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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,0, Gottfried Wilhelm Leibniz
Universität Hannover (Unternehmensrechnung und -besteuerung), 24 Quellen im Literaturverzeichnis,
Sprache: Deutsch, Abstract: Gegenwärtig steht die Kostenrechnung vor dem Problem im Verhältnis zu den
Einzelkosten absolut und relativ wachsender Gemeinkosten.1) Diese Entwicklung ist u.a. Folge des
zunehmenden Einsatzes computerintegrierter Produktionssysteme (CIM) und flexibler Fertigungssysteme
(FFS) als Reaktion auf zunehmenden Wettbewerb infolge der Internationalisierung der Wirtschaft und
technischen Fortschritt.2) Darüber hinaus finden national und international Umschichtungen aus der
Sachgüterproduktion in die Dienstleistungserstellung statt. Damit einhergehend verlagert sich der
kostenintensive Personalkostenblock vom Fertigungs- zu den indirekten Leistungsbereichen, wo die
Aktivitäten für Fertigungsvorbereitug, Auftragsabwicklung, Beschaffung, Vertrieb etc. zunehmen.3) Bedingt
durch die beschriebene Gemeinkostenentwicklung sind in einem diversifizierten Produktionsprogramm
mittels der traditionellen Vollkostenrechnung ausgewiesenen Stückkosten verzerrt.

Mit dem Ziel, verursachungsgerechtere Stückkosten zu ermitteln und ein Instrument auch für strategische
Entscheidungen zu schaffen, wurde die Prozess(voll)kostenrechnung entwickelt. Diese soll in einem starken
Wettbewerbsumfeld z.B. für die Strategie der Kostenführerschaft detaillierte Informationen bezüglich
langfristige Preisuntergrenzen liefern. Die Strategie der Produktdifferenzierung erfordert hingegen die
Kenntnis der Entwicklung der Kosten indirekter Leistungsbereiche, die durch Teile-, Material- und
Servicevielfalt sowie gesteigerter Produktkomplexität ansteigen.4)
Inwieweit die Prozesskostenrechnung diesen Erfordernissen genügt und ob es die Zwecke einer (Vollkosten-
)Kalkulation besser erfüllt als die traditionelle Vollkostenrechnung, soll in der vorliegenden Arbeit geprüft
werden. Nachfolgend werden Kalkulationsverfahren auf Basis der traditionellen Vollkostenrechnung
(differenzierende Zuschlagskalkulation als flexible Plankostenrechnung) und der Prozesskostenrechnung (als
Plankostenrechnung), wie sie in der deutschen Literatur beschrieben wird, dargestellt und beurteilt. Aufgrund
der größeren Komplexität wird letztere stärker akzentuiert.

1) Vgl. Olshagen, Ch. (1994), S. 20.
2) Vgl. Braun, S. (1999), S. 10 f. und S. 28-30.
3) Vgl. Schweitzer, M./Küpper, H.-U. (1998), S. 321.
4) Vgl. Braun, S. (1999), S. 21 f.
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From reader reviews:

Rosemary Taylor:

Do you considered one of people who can't read pleasurable if the sentence chained inside the straightway,
hold on guys this kind of aren't like that. This Vergleich der Stückkostenermittlung bei Einsatz der
Prozesskostenrechnung (hauptprozessorientierte Variante) und der traditionellen Vollkostenrechnung
(Zuschlagskalkulation) (German Edition) book is readable through you who hate the straight word style. You
will find the data here are arrange for enjoyable examining experience without leaving also decrease the
knowledge that want to deliver to you. The writer of Vergleich der Stückkostenermittlung bei Einsatz der
Prozesskostenrechnung (hauptprozessorientierte Variante) und der traditionellen Vollkostenrechnung
(Zuschlagskalkulation) (German Edition) content conveys objective easily to understand by many
individuals. The printed and e-book are not different in the content material but it just different by means of
it. So , do you continue to thinking Vergleich der Stückkostenermittlung bei Einsatz der
Prozesskostenrechnung (hauptprozessorientierte Variante) und der traditionellen Vollkostenrechnung
(Zuschlagskalkulation) (German Edition) is not loveable to be your top checklist reading book?

Christopher Sanchez:

The actual book Vergleich der Stückkostenermittlung bei Einsatz der Prozesskostenrechnung
(hauptprozessorientierte Variante) und der traditionellen Vollkostenrechnung (Zuschlagskalkulation)
(German Edition) will bring you to the new experience of reading any book. The author style to clarify the
idea is very unique. Should you try to find new book to read, this book very suitable to you. The book
Vergleich der Stückkostenermittlung bei Einsatz der Prozesskostenrechnung (hauptprozessorientierte
Variante) und der traditionellen Vollkostenrechnung (Zuschlagskalkulation) (German Edition) is much
recommended to you to learn. You can also get the e-book from the official web site, so you can easier to
read the book.

John Day:

The book with title Vergleich der Stückkostenermittlung bei Einsatz der Prozesskostenrechnung
(hauptprozessorientierte Variante) und der traditionellen Vollkostenrechnung (Zuschlagskalkulation)
(German Edition) posesses a lot of information that you can understand it. You can get a lot of benefit after
read this book. This kind of book exist new know-how the information that exist in this reserve represented
the condition of the world right now. That is important to yo7u to be aware of how the improvement of the
world. That book will bring you inside new era of the glowbal growth. You can read the e-book in your
smart phone, so you can read the idea anywhere you want.

Barry Altman:

Do you have something that you enjoy such as book? The reserve lovers usually prefer to pick book like



comic, short story and the biggest an example may be novel. Now, why not seeking Vergleich der
Stückkostenermittlung bei Einsatz der Prozesskostenrechnung (hauptprozessorientierte Variante) und der
traditionellen Vollkostenrechnung (Zuschlagskalkulation) (German Edition) that give your satisfaction
preference will be satisfied by simply reading this book. Reading addiction all over the world can be said as
the means for people to know world far better then how they react to the world. It can't be said constantly
that reading addiction only for the geeky person but for all of you who wants to be success person. So , for
all you who want to start reading as your good habit, you could pick Vergleich der Stückkostenermittlung bei
Einsatz der Prozesskostenrechnung (hauptprozessorientierte Variante) und der traditionellen
Vollkostenrechnung (Zuschlagskalkulation) (German Edition) become your own starter.
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