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Masterarbeit aus dem Jahr 2014 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Johannes Gutenberg-
Universität Mainz, Sprache: Deutsch, Abstract: Aufgrund des zunehmenden Wettbewerbs um knappe
finanzielle Ressourcen sind Unternehmen zunehmend angehalten, ihre Entscheidungen am Interesse der
Anteilseigner auszurichten. Vor diesem Hintergrund rückt die Zielsetzung einer adäquaten Umsetzung des
Shareholder Value-Gedankens im Sinne einer Steigerung des intrinsischen Marktwerts des Eigenkapitals in
den Mittelpunkt des unternehmerischen Geschehens. Zur Erreichung dieser Zielvorgabe sind die teilweise
divergierenden Interessen von Manager und Eigentümer durch die Implementierung eines geeigneten
finanziellen Anreizsystems in Einklang zu bringen. In diesem Zusammenhang rückt primär die
Ausgestaltung der Bemessungsgrundlage in den Vordergrund. Entsprechend ist zu überprüfen, inwieweit die
verschiedenen theoretischen sowie praxisgeläufigen Kennzahlen in der Lage sind, den definierten
Beurteilungskriterien gerecht zu werden, um dadurch eine anreizkompatible Bemessungsgrundlage für die
wertorientierte Managemententlohnung darzustellen. Es zeigt sich, dass weder der kaufmännische Gewinn
als absolute Erfolgsgröße noch relative Ergebniskennzahlen wie der Return on Investment und der Return on
Equity im Stande sind, eine Interessenharmonisierung zwischen Entscheidungsträger und Anteilseigner
herbeizuführen. Auch wenn durch die Verwendung des Economic Value Added (EVA) die Möglichkeit
besteht, die bestehenden Probleme, welche sich aus dem Heranziehen traditioneller Kennzahlen ergeben, zu
lösen, wird deutlich, dass auch dieser dennoch nicht der Anforderung nach Anreizkompatibilität nachkommt.
Im Gegensatz zum EVA eignet sich allerdings der Earnings less Riskfree Interest Charge aus theoretischer
Sicht als Instrument zur Verhaltenssteuerung des Managers und ermöglicht dadurch eine zielgerichtete
Umsetzung des Shareholder Value-Gedankens in der Unternehmung.
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From reader reviews:

Ebony Lower:

The book Wertorientierte Managemententlohnung. Eine Analyse traditioneller und wertorientierter
Kennzahlen als Bemessungsgrundlage (German Edition) can give more knowledge and also the precise
product information about everything you want. Why then must we leave the great thing like a book
Wertorientierte Managemententlohnung. Eine Analyse traditioneller und wertorientierter Kennzahlen als
Bemessungsgrundlage (German Edition)? Several of you have a different opinion about guide. But one aim
this book can give many information for us. It is absolutely correct. Right now, try to closer with your book.
Knowledge or facts that you take for that, you can give for each other; you are able to share all of these.
Book Wertorientierte Managemententlohnung. Eine Analyse traditioneller und wertorientierter Kennzahlen
als Bemessungsgrundlage (German Edition) has simple shape but the truth is know: it has great and large
function for you. You can appear the enormous world by available and read a e-book. So it is very
wonderful.

Patrick Pond:

Would you one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt if you are in the book store? Make an
effort to pick one book that you just dont know the inside because don't judge book by its cover may doesn't
work the following is difficult job because you are afraid that the inside maybe not as fantastic as in the
outside seem likes. Maybe you answer can be Wertorientierte Managemententlohnung. Eine Analyse
traditioneller und wertorientierter Kennzahlen als Bemessungsgrundlage (German Edition) why because the
amazing cover that make you consider concerning the content will not disappoint you. The inside or content
is actually fantastic as the outside or cover. Your reading sixth sense will directly assist you to pick up this
book.

Gail Tate:

You can obtain this Wertorientierte Managemententlohnung. Eine Analyse traditioneller und wertorientierter
Kennzahlen als Bemessungsgrundlage (German Edition) by visit the bookstore or Mall. Only viewing or
reviewing it may to be your solve issue if you get difficulties for the knowledge. Kinds of this reserve are
various. Not only by means of written or printed but in addition can you enjoy this book by simply e-book.
In the modern era like now, you just looking by your mobile phone and searching what their problem. Right
now, choose your own ways to get more information about your book. It is most important to arrange you to
ultimately make your knowledge are still change. Let's try to choose appropriate ways for you.

Suzanne Palmer:

Reading a book make you to get more knowledge from this. You can take knowledge and information
originating from a book. Book is published or printed or created from each source that will filled update of
news. On this modern era like at this point, many ways to get information are available for you. From media



social like newspaper, magazines, science publication, encyclopedia, reference book, story and comic. You
can add your knowledge by that book. Are you hip to spend your spare time to open your book? Or just
seeking the Wertorientierte Managemententlohnung. Eine Analyse traditioneller und wertorientierter
Kennzahlen als Bemessungsgrundlage (German Edition) when you essential it?
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